
Opleiding
Sportadviseur

#wewinnenveelmetsport

Er zijn tal van maatschappelijke vraagstukken waarbij de 
overheid een beroep doet op de sport. Om sportverenigingen 
zo goed mogelijk te ondersteunen bij deze maatschappelijke 
uitdagingen, zijn goed opgeleide sportadviseurs van grote 
toegevoegde waarde. Hun inzet leidt ertoe dat clubbestuurders 
zijn of haar vereniging stevig positioneert binnen de eigen 
gemeente, koers uitzetten en deze succesvol uitvoeren. 
Hierdoor zijn sportverenigingen succesvol en leveren zij 
een waardevolle bijdrage aan de maatschappij. Een sport-
adviseur krijgt de vereniging in beweging!
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De sportadviseur
Huidige maatschappelijke vraagstukken in de sportsector vragen om 
sterke adviseurs. Sportverenigingen krijgen veelal met uitdagingen te 
maken, zoals vrijwilligerstekorten, teruglopende ledenaantallen en hoge 
energierekeningen. Om deze uitdagingen zo goed mogelijk het hoofd te 
bieden, is kwalitatief hoogwaardige begeleiding door een sportadviseur 
van grote toegevoegde waarde. 

De inzet van sterke sportadviseurs leidt ertoe dat clubbestuurders - in het 
complexe krachtenveld van maatschappelijke eisen - hun vereniging in de 
eigen gemeente goed weten te positioneren, een koers uitzetten én deze 
goed uitvoeren. De sportadviseur begeleidt de clubbestuurder bij het 
inzetten van een specifieke koers, waarbij de vereniging keuzes maakt 
over de eigen rol en de te realiseren doelen. Ook geeft een sportadviseur 
ondersteuning bij het formuleren van een heldere aanpak zodat verenigings-
vrijwilligers gezamenlijk de gestelde doelen kunnen verwezenlijken. 
Een sportadviseur krijgt een vereniging in beweging, daar ligt zijn of 
haar kracht!

Voor wie is de opleiding?
De opleiding sportadviseur richt zich op de professionalisering van 
verenigingsadviseurs en -ondersteuners, sportconsulenten en andere 
professionals die sportverenigingen versterken. Kennis van het strategisch 
speelveld, verbetering van advies-, ondersteunings-, en ontwikkelvaardig-
heden, gesprekstechnieken en persoonlijke ontwikkeling staan centraal in 
deze opleiding. Deelnemers zijn werkzaam bij een sportbond, gemeente, 
adviesbureau of sportservice organisatie.
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Inhoud van de opleiding
Het begeleiden van een vereniging als sportadviseur vraagt om andere 
vaardigheden dan de rol van ondersteuner. Kennis van de wereld van 
de sportvereniging en de maatschappelijke context van de sport dient 
de professional te combineren met adviesvaardigheden, interventiekunde 
en kennis van verandermanagement.

Het specifieke van de sportvereniging komt uitgebreid aan bod in de 
context van het besturen van een club, de externe omgeving van de club, 
strategisch management en marketing. De deelnemers maken daarnaast 
uitgebreid kennis met alle facetten van een adviesproces. Bijvoorbeeld 
het achterhalen van de vraag-achter-de-vraag, het effectief hanteren 
van de persoonlijke stijl in context en het geven van overtuigende
en inspirerende prestaties. Er is bovendien aandacht voor nieuwe 
ontwikkelingen en data gedreven adviseren in de sport. 

Programma
De opleiding bestaat uit zes trainingsdagen. De trainingsdagen staan onder 
begeleiding van een vaste docent(en). Een wisselende groep van experts 
levert kennis en inzicht vanuit hun eigen vakgebied. De opleiding bevat 
een tweedaagse training inclusief overnachting en vier trainingsdagen. 
De tweedaagse biedt ruimte voor verdieping van het belangrijkste aspect 
voor een adviseur: hoe kun je vanuit persoonlijke kracht succesvolle 
begeleiding en interventies bieden. De persoonlijke ontwikkeling van jou 
als professional staan deze tweedaagse centraal. We sluiten de opleiding 
af met een gezamenlijk diner.

1	 Introductie				  
		
	 Adviseur in de sportsector
	
	
	 Besturen van een sportvereniging

2	 Strategisch management

	 Observatietechnieken

3/4	 Persoonlijke stijl

	 Gesprekstechnieken

5	 Verandermanagement

	 Data gedreven adviseren

	 Marketing

6	 Praktijkopdracht

Kennismaking deelnemers

De rollen van een adviseur
Het adviesproces

Besturen van een sportvereniging
Beleidsproces
Structuur in de sportvereniging

Relevante maatschappelijke trends 
en ontwikkelingen 
Analyse van de sportsector 
Strategisch management 

Inzicht in wat niet besproken wordt 
Gebruik van alle zintuigen

Voorkeursstijlen 
Inzet vanuit eigen kracht 
Persoonlijk leiderschap 
Presentatietechnieken 
De ‘echte’ vraag en sportieve dialoog

Verandering in organisaties 
Omgaan met weerstand 
Sturing geven aan verandering 
Beleidsontwikkeling op basis van data 
Belangrijkste inzichten in sportdeelname 
Groei naar lokaal inzicht 
Positionering, profilering en vermarkten 
Effectieve marketingcampagne in de 
sport

Oplossen van een bestaand probleem 
bij een sportvereniging in adviesteams

ProgrammaonderdelenDag	 Onderwerp
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Werkwijze
De opleiding tot sportadviseur sluit nauw aan op de praktijk van de 
deelnemers. Elke deelnemer krijgt voor aanvang een persoonlijke intake 
met één van de vaste docenten om leerdoelen vast te stellen en de te
ontwikkelen competenties te bespreken. Deze leerdoelen geven mede-
richting aan de bijeenkomsten. Met tussentijdse opdrachten brengen de 
deelnemers het ‘geleerde’ in de praktijk. Door te oefenen, te doen en 
uitproberen ontstaat het meeste potentieel voor ontwikkeling.

Deelnemers bespreken in een veilige leeromgeving de casuïstiek en 
geven elkaar feedback en tips. De deelnemers krijgen inzichten in hun 
eigen presentatie- en gesprekstechnieken. De theoretische onderbouwing 
komt via presentaties, artikelen en literatuur aan de orde. Er is veel ruimte 
en aandacht voor interactie, eigen casuïstiek en oefening. We gaan actief 
aan de slag met de theorie door oefeningen te doen en ervaringen uit de 
praktijk te bespreken. De maximale groepsgrootte is daarom vijftien 
deelnemers.
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Vaste docenten Experts

Daniel Klijn is organisatieadviseur en eigenaar van Brug8. Hij heeft diverse 
management- en directiefuncties bekleed bij sportorganisaties in Utrecht 
en Rotterdam. Daniel is grondlegger van het trainingstraject ‘besturen 
met een visie’ en auteur van het gelijknamige boek. Hij heeft jarenlange 
ervaring als manager en adviseur bij sportverenigingen en sportorgani-

saties. Dit combineert Daniel met organisatieadvies bij dienstverlenende 
organisaties en gastdocentschappen over innovatie bij diverse onderwijs-

instellingen. In zijn tweede boek ‘Verenigingen veranderen’ neemt hij sport-
professionals uitvoerig mee in advies- en veranderprocessen. Daniel is een 
veelgevraagd spreker bij congressen en bijeenkomsten.

Lisanne Koster is adviseur Sportparticipatie bij NOC*NSF. Ze heeft ver-
schillende gemeenten en organisaties begeleid in het ontwikkelen van 
data gedreven sportbeleid, het inzetten van sportprofessionals en het 
uitvoeren van clubondersteuning. Lisanne is gedreven om bij te dragen 
aan goed onderbouwd sportbeleid dat in verbinding staat met andere 

beleidsdomeinen binnen een gemeente.  

Jorn Knops werkt bij NOC*NSF als programmamanager Data & Sport 
Intelligence. Zijn voornaamste doel is om data en (wetenschappelijke) 
inzichten te vertalen naar concrete acties. Omdat Jorn gedurende 8 
jaar als performance manager in de topsport heeft gewerkt, weet hij 
als geen ander hoe data en de dagelijkse praktijk bij elkaar kunnen 

worden gebracht om elkaar te versterken. Op dit moment brengt hij deze 
kennis en ervaring mee richting het sportparticipatie domein, met het doel 

om meer mensen betrokken te krijgen bij de sport. Jorn is erg enthousiast 
om de laatste inzichten op het gebied van data te delen en te bespreken 
hoe dit kan helpen in de praktijk.

Robbert de Leeuw is marketingspecialist en heeft ruime ervaring als trainer 
en adviseur in de sportsector. Robbert heeft gewerkt bij gerenommeerde 
reclamebureaus voor verschillende multinationals en weet zijn kennis en 
ervaring over reclame en marketing in het bedrijfsleven als geen ander 
te vertalen naar de sportsector. Hij is een bevlogen en inspirerende 

sparringpartner voor sportadviseurs.



Bezoekadres	 Postadres		  Telefoon	 Email
Papendallaan 60, Arnhem	 Postbus AH Arnhem	 026 - 4834400	 info@nocnsf.nl

Kosten
De kosten voor de opleiding bedragen €2.750,- excl. 
BTW. Dit bedrag bestaat uit opleidingskosten inclusief het 
boek ‘Verenigingen veranderen’ en accommodatiekosten. 
Alle verblijfskosten en cateringkosten zijn inbegrepen, 
waaronder één overnachting en twee diners. 

Interesse?
Kijk voor meer informatie of aanmelden op onze website: 
www.sportopleidingen.nl/sportadviseur.

Bij vragen kunt u uiteraard contact opnemen met 
NOC*NSF Academie voor Sportkader via 
opleidingen@nocnsf.nl of telefonisch: 026-4834400.

https://sportopleidingen.nl/sportopleidingen/1074-sportadviseur
mailto:opleidingen%40nocnsf.nl%20?subject=
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